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CARTA DE APRESENTACAO DO RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

52 RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
REFERENCIA: MES 05 / 2019
Processo de Recuperagdo Judicial n2 0029070-63.2018.8.16.0017

Recuperanda: AOCP Assessoria em Organizag¢do de Concursos Publicos LTDA
Administradora Judicial: M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
Representante Legal e Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentacgdo do relatério mensal das atividades do devedor ao juiz, para a devida
juntada nos autos de recuperacdo judicial, faz parte do rol de deveres do administrador judicial, nos termos do art. 22, inc. Il, alinea “c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatério reline e sintetiza as informagdes referentes ao més de MAIO de 2019, disponibilizadas pela Recuperanda
por meio do escritdrio contabil denominado Nosso Escritério (representado pelo contador Jonas Ziroldi—CRC/PR 02434208), devendo-se fazer a ressalva de
que tais informagdes apresentadas possuem carater provisoério, visto que ainda podem sofrer alteragdes até o final do exercicio contabil.

As anélises e observacOes apresentadas no presente relatério estdo embasadas em informagdes contabeis, financeiras e
operacionais apresentadas pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005, bem como nas informacdes coletadas pela Administradora Judicial
por meio da realizacdo de inspecBes periddicas nas instalacdes da empresa, de informagdes prestadas pelos credores e terceiros interessados, e ainda da

analise da movimentac¢do processual.

Referido relatério possui o objetivo de demonstrar ao juizo, aos credores e demais interessados um resumo dos principais
fatos ocorridos no periodo sob analise, primando sempre pela transparéncia, objetividade e ampla divulgacdo das informagdes pertinentes ao processo de

recuperacao judicial.
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1\1 ARQUES

\ sdministrocido jadicinl

1. ATIVIDADES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

O administrador judicial € um auxiliar da justica detentor da confianca do juiz, que presta compromisso perante o juizo, e ao
assumir suas fungdes se compromete a exercer bem e fielmente, sem dolo ou malicia, o cargo que lhe fora confiado. Na recuperacao judicial, pode-se afirmar
que o principal dever do administrador judicial consiste na fiscalizagdo das atividades do devedor e do cumprimento do plano de recuperagao judicial. Contudo
a Lei 11.101/2005 ainda relaciona uma série de outras atribuices a este profissional ao longo do processo de recuperacgdo judicial.
Desta forma, apresenta-se as principais atividades desenvolvidas por esta Administradora Judicial no periodo sob andlise:
e 20/05/2019 — Manifestagdo Administradora Judicial —Juntada de anélise de Divergéncia e Habilitacdes de Crédito, Relagcdo
Nominal de Credores elaborada pela Administradora Judicial, bem como seu competente edital, nos moldes do art. 82 da
Lei 11.101/2005 (mov. 174);

e Més05/2019 — Elaboracdo de RMA;

e Més 05/2019 - Manifestacdo nos autos de Recuperagdo Judicial, sempre que necessario ou requerido pelo Juizo, bem
COmMo Nos casos previstos na Lei;

e Meés 05/2019 — Realizacdo de atendimento a Recuperanda e aos credores, por telefone, e-mail ou no escritério da
Administradora Judicial, promovendo orientagdes sobre os procedimentos do processo de Recuperac¢do Judicial;

e Més05/2019 - Manifestacdo nos autos de Recuperacdo Judicial e processos apensos, sempre que necessario ou requerido

pelo juizo, bem como nos casos previstos na Lei;
e Més 05/2019 — Realizacdo de atendimento a Recuperanda e aos credores, por telefone, e-mail ou no escritério da
Administradora Judicial, promovendo orienta¢des sobre os procedimentos do processo de Recuperagdo Judicial;

e Meés05/2019 — Realizagdo de visita as instalagcdes da Recuperanda, bem como a realizacdo de reunido sobre o andamento
processual. Nesta ocasido foram expostos os seguintes assuntos: a) Foram alertados os representantes da Recuperanda
sobre os préximos procedimentos do processo de Recuperacgdo Judicial; b) Foi realizada uma inspecao fisica, na qual foram

fotografadas as instala¢des da Recuperanda, conforme fotos apresentadas no ANEXO | desse RMA;
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Esta Administradora Judicial informa que possui como procedimento habitual a realizagado de visitas periddicas as instalagdes
da Recuperanda, reunindo-se com os representantes legais, os gestores e os consultores das empresas, visando a verificacdo de suas atividades in loco. Desta

forma, age com toda a cautela e prudéncia para cumprir suas atribuicdes de fiscalizacdo das atividades do devedor, previstas no art. 22, Il, da Lei 11.101/2005.

2. ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

A empresa ajuizou seu pedido de Rrecuperagdo Judicial no dia 17/12/2018 e seu processamento foi deferido em data de
21/01/2019, pela decisdo de mov. 13.1. Apds o deferimento, iniciou-se o cumprimento dos diversos comandos emanados pela decisdo, sendo os principais:
e Expedicdo de Intimagdo — Determinacdo de intimagdo da Administradora Judicial para que apresente seu parecer acerca

das manifestacdo e Embargos de Declaragdes ali indicadas (mov. 163.1);

e Retorno de Oficio — Em resposta ao oficio recebido, o credor Ital Unibanco S.A. trouxe a informac¢do de que inexiste
bloqueio de qualquer valor de titularidade da empresa Recuperanda (mov. 171.1);

e Manifestagao Associagdao dos Conddminos do Edificio Lumiére Residence — Requer o credor sua exclusdao da presente
Recuperacdo Judicial, tendo em vista ndo possui qualquer crédito junto a Recuperanda, salientando ainda que a derivagdo
do débito informado pela Recuperanda trata-se de Carta de Adesdo da unidade 1502B do referido condominio que, no
entanto, esta registrado em nome do Sr. Emerson Pinheli (mov. 173.1);

e Manifestacdo Banco do Brasil S.A. — Apresentacdo de Objec¢do ao Plano de Recuperagdo Judicial (mov. 177.1);

e Manifestacdo Banco Santander S.A. — Apresentacdo de Objecdo ao Plano de Recuperagdo Judicial (mov. 182.1);

e Manifestagdo Itau Unibanco S.A. — Apresentacdo de Objecdo ao Plano de Recuperacgdo Judicial (mov. 184.1);

e Manifestagdao Recuperanda — Atesta ciéncia quanto a apresentac¢do das Divergéncias de Créditos pelos credores, e informa

que aguarda a realizagdo da Assembleia Geral de Credores (mov. 187.1).
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1\1 ARQUES

\ sdministrocdo Judicial

3. ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS

Sobre as Recuperandas

A Recuperanda “AOCP” iniciou suas atividades em 1999, sendo atualmente considerada referéncia em realizacdo em
processos seletivos, vestibulares, concursos publicos, avaliagdes de ensino, dentre outros. Informa que possui monitoramento eletrénico, software préprio e
grafica devidamente equipada. Afirma ainda que sua atuagdo alcanga o ambito nacional, prestando seus servicos de organiza¢do de concursos e afins por
todos os estados da Federagdo, se destacando em seu ramo de atua¢do. A Recuperanda mantém 03 (trés) funcionarios diretos, optando pela contratagdo

sazonal de prestadores de servigos, quando necessario para a realizacdo de algum concurso.

Razbes da crise econémico-financeira

A Recuperanda afirma ter sofrido com os impactos advindos do ambiente econdmico instavel que o mercado vivenciou
sobretudo nos ultimos 03 (trés) anos, havendo declinio de faturamento. A principal causa da crise financeira sdo as dificuldades geradas pelo cendrio politico-
econdmico-institucional brasileiro, ocasionando a queda de cargos na administragdo publica, culminando consequentemente na queda de concursos publicos.
Coligado a tais fatores, fora a Recuperanda obrigada a realizar operagdes financeiras junto as instituicdes financeiras, a fim de fomentar sua operacdo, bem

como submetendo-as aos elevados encargos financeiros e impostos, o que gradativamente foi corroendo ainda mais sua vitalidade financeira.

PRINCIPAIS FORNECEDORES
Os principais fornecedores da Recuperanda no periodo foram:

1) Digital Copy Solucdes LTDA ME;

2) Dbl Informatica - Software e Consultoria;

3) Donadoni Comércio de Eletrénicos EIRELI ME (Triax Informatica);
4) Atual Papelaria LTDA — ME;

5) Syma Computadores LTDA;
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6) Rmc Transportes e Agenciamento;

7) Fabesul Comércio de Suprimentos LTDA;
8) Maringa Training LTDA;

9) Grafica e Editora Massoni LTDA;

10) AG Fernandes Viagens e Turismo LTDA ME.

PRINCIPAIS CLIENTES
Os principais clientes da Recuperanda no periodo foram:

1) Fundagdo Saude do Municipio de Uberlandia;
2) Municipio de Feira de Santana;

3) Municipio de Juazeiro;

4) Municipio de Juiz de Fora;

5) Municipio de Sdo Luis;

6) Municipio do Jaboatdo dos Guararapes;

7) Secretaria de Estado de Administragdao — SEAD;
8) Sercomtel S.A. Telecomunicagées;

9) Tribunal Regional Eleitoral do Acre;

10) Agencia de Fomento do Estado da Babhia.

IMEDIDAS IMEDIATAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE

Medidas adotadas:

As principais medidas imediatas adotadas para a superacdo da crise informadas pela Recuperanda consistem em ac¢Ges de

reestruturacao organizacional, sendo:
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Prospectar novas oportunidades de negdcios nas esferas publicas e privadas para a realizagdo de concursos publicos
e testes seletivos;

e Realizacdo de analises visando o alcance dos indices financeiros da empresa atingidos no ano de 2018, no qual
apresentava resultado vidvel para novas participa¢oes em licitacdes;

e Devido a atualizagdo da Instrucao Normativa RFB n? 1891, de 14 de maio de 2019, foi possivel proceder com o

parcelamento simplificado dos impostos federais que estavam em atraso, obtendo a regularizacdo dos mesmos.

Principais dificuldades enfrentadas:

e Captagdo de recursos junto as institui¢cdes financeiras;
e Fortes restricdes de capital de giro;
e Atrasos nos recebimentos por parte dos 6rgaos publicos;

e Dificuldade na regularizacdo de seus débitos perante ao fisco Federal.

Salienta-se que as informacGes operacionais foram obtidas através de contato da Administradora Judicial com representantes
da Recuperanda durante inspecGes realizadas as suas instalac¢des, por telefone e via e-mail.
Nas visitas realizadas no periodo foi possivel constatar in loco que a Recuperanda vem realizando suas atividades

normalmente.
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1\1 ARQUES
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4. QUADRO DE FUNCIONARIOS

FUNCIONARIOS 04/2019 05/2019

Quantidade Inicial 08 06
A Recuperanda apresentou a posi¢do do quadro de funciondrios referente ao més de

(+) Admissoes 0 0 maio de 2019 ndo apresentando variagdo no seu quadro funcional, conforme
apresentado no grafico seguinte:

( - ) Demissoes 2 0
Total de Funcionarios 06 06 COMPARATIVO EVOLUTIVO DAS
ADMISSOES X RESCISOES
Fonte: AOCP — Maio de 2019. FEV/19 A MAI/19
—o—(+)Admissdes ——( - ) DemissBes
2
1
0 0! “
1 02 /2019 03 /201 04 /2019 / 2019
-2
-3
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5. BALANCO PATRIMONIAL

I\1 ARQUES

\ sdministrocdo Judicial

ATIVO
Circulante
Disponivel
Créditos
Estoques

Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo

Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO 12.035.984,10| 12.224.110,85|  16%| |

Apresenta-se a posi¢do patrimonial da Recuperanda em maio/2019. Destacam-se, a seguir, as principais varia¢es ocorridas no periodo:

SO RILL abr-19 mai-19 Variagdo Ref.
(valores em RS)

251.333,32 48.784,27  -80,59%
2.733.172,26  2.876.729,77 5,25%
0,00 0,00 -100,00%
2.984.505,58 2.967.610,36 -0,57%
7.913.287,41  8.124.718,17 2,67%
1.124.962,11  1.119.100,82 -0,52%
13.229,00 12.681,50 -4,14%
9.051.478,52  9.256.500,49 2,27%
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\ sdminmistrocido jadicinl
GRUPO PATRIMONIAL abr-19 mai-19 Variagao
(valores em RS)

PASSIVO

Circulante

Empréstimos -992.507,59 125.037,17 -112,60%

Fornecedores -15.011,66 -13.008,65 -13,34%

Obrigag¢des Trabalhistas -18.026,05 -20.912,96 16,02%

Provisdes P/Férias e 132 Salario -33.429,31 -38.034,63 13,78%

Obrigacdes Sociais -13.521,69 -10.719,33 -20,72%

Obrigac¢des Tributarias -402.099,45 -291.242,50 -27,57%

Provisdo P/IRPJ e CSLL -455.373,05 -166.108,36 -63,52%

Contas a Pagar -4.962,07 -2.986,56 -39,81%

Outras Obrigac¢des -240.990,44  -3.153.593,52 1208,60%
-2.175.921,31 -3.571.569,34 64,14%

Nao Circulante

Obrigag¢des a Longo Prazo -3.368.206,28 -2.348.539,11 -30,27%
-3.368.206,28 -2.348.539,11 -30,27%

Patriménio Liquido

Capital Social -4.000.000,00 -4.000.000,00 0,00%

Lucros ou Prejuizos Acumulados -2.491.856,51 -2.304.002,40 -7,54%
-6.491.856,51 -6.304.002,40 -2,89%
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TOTAL DO PASSIVO -12.035.984,10 | -12.224.110,85|  16%| |
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6. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO

u "l.llll-llu\ do

jadicinl

A Demonstrac¢do do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pela Recuperanda, para o més de maio de 2019.

Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Variagao

RECEITA OPERACIONAL BRUTA -330.962,40 -348.506,00 5,3%
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 13.199,33 10.455,18 -20,8%
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS 13.199,33 10.455,18 -20,8%
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA -317.763,07 -338.050,82 6,4%
(-) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 0,00 -100,0%
(=) LUCRO BRUTO -317.763,07  -338.050,82 6,4%
(+/-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS 355.916,41 570.478,76 60,3%
DESPESAS COM PESSOAL 25.979,21  201.891,07 677,1%
DESPESAS COM ADMINISTRAGAO 279.275,10  473.743,41 69,6%
DESPESAS FINANCEIRAS 6.358,35 16.070,63 152,7%
DESPESAS TRIBUTARIAS 44.375,42 319,41 -99,3%
RECEITAS FINANCEIRAS -71,67 -121.545,76 169490,8%
(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 38.153,34  232.427,94 509,2%
RESULTADO ANTES DA CSE IR 34.848,04  232.427,94 567,0%
PROVISAO PARA CONTRIBUIGAO SOCIAL 0,00 0,00 -100,0%

PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA
(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

0,00
34.848,04

0,00
232.427,94

-100,0%
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\ sdministrocdo Judicial

Em Maio/2019 a Recuperanda apresentou redugdo de aproximadamente 81% no seu Disponivel em relagdo ao més de abril/2019 em decorréncia
principalmente da reducdo do saldo da conta Bancos Conta Movimento (84,83%) que fechando com um saldo de RS 27 mil contra R$ 250 mil em
abril/2019.

Verifica-se uma redugdo de 79,28% no grupo de Empréstimos devido transferéncia entre contas patrimoniais desses valores para o grupo de
Recuperacdo Judicial Classe Il e 1l de acordo com o quadro de credores (posi¢cdo em 20/05/2019) repassados a contabilidade da Recuperanda.

A Recuperanda apresentou uma redugdo de 63,62% no Grupo de Provis6es para IRPJ e CSL em decorréncia ao pagamento trimestral da apuragdo
destes impostos.

O Grupo de Outras Obrigagées, que em abril/2019 fechou com um saldo de R$ 240 mil, no més de maio/2019 apresentou aumento na ordem de 1,2
mil %, fechando com um saldo de R$ 3,153 milhdo. Em contato com o Escritério Contabil “NossoEscritério”, responséavel pela contabilidade da
Recuperanda, nos foi informado que esse saldo se refere a soma do grupo SALDO DEVEDOR EM CONTA CORRENTE (no caso para o més 05/2019
Banco Sicoob) + EMPRESTIMO COM TERCEIROS + EMPRESTIMOS COM SOCIOS + GRUPO DA RECUPERACAO JUDICIAL. Conforme nota b acima, ha
um quadro de credores com posicdo de 20/05/2019 que estd em recuperagdo judicial, logo, para melhor evidenciar na contabilidade, houve a
transferéncia para um grupo especifico para esses Credores.

A Recuperanda apresentou aumento da ordem de aproximadamente 60,83% no grupo de Despesas Operacionais, reflexo principalmente do aumento
nos Sub-Grupos de Despesas com Pessoal (677%) que registrou o valor de RS 183.157,57 a titulo de Reclamacées Trabalhista; Despesas Financeiras
(152,7%) que registrou um aumento de 246,51% relativo ao pagamento de Juros e Multas S/Impostos mensais; Receitas Financeiras (170 mil%) que
registrou a contabilizacdo de RS 120 mil relativo a Juros Recebidos. Conforme informacgdes do escritério contabil, o valor de RS 120 mil se refere a um
acordo com o érgdo publico DESO, concurso este que foi aplicado em 2013, o valor liquido a receber conforme a nota fiscal emitida em 01/07/2014
n? 5 é de RS 557.339,49, neste acordo o valor foi atualizado, ent3o o valor excedente a nota fiscal foi contabilizado no grupo de Receita Financeira
com juros (R$ 120.173,81).
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u"l.llll-llugl-l jadicinl

7. INDICES FINANCEIROS

Apresentamos os indices obtidos com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelo escritdrio responsdvel pela contabilidade da Recuperanda.
Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

indices de Liquidez

Ativo Circulante 2.984.505,58 2.967.610,36
Liquidez Corrente -1,372 -0,831
Passivo Circulante -2.175.921,31 -3.571.569,34

Ativo Disponivel 251.333,32 48.784,27
Liquidez Imediata -0,116 -0,014
Passivo Circulante -2.175.921,31 -3.571.569,34

Ativo Circulante + Ndo Circulante 12.035.984,10 12.224.110,85

Liquidez Geral -2,171 -2,065
Passivo Circulante + N3o Circulante -5.544.127,59 -5.920.108,45
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Liquidez Corrente

1\1 ARQUES

\ sdministrocdo Judicial

Liquidez Imediata

0,000 0,000
-0,200 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 -0,020 fev-19 mar-19 abr-19 mat-190,014
-0,400 -0,040
10,600 -0,060
0.800 -0,080
’ -0,831 -0,100
-1,000
-0,120
-1,200 -0,140
-1,4
/400 . -0,160
-1,600 -0,180
-1,800 -0,200
o Em maio/2019 a Recuperanda apresentou reducdo em todos os indices:
Liquidez Geral Liquides Corrente (39,4%), Liquidez Imediata (88,2%) e Liquides Geral
-1,950 (4,9%) se comparado com o més de abril/2019, demonstrando uma situagéo
fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 de piora na sua liquides e que deve ser reavaliada de forma imediata pelos
-2,000 responsaveis.
-2,050
-2,065
-2,100
-2,150
2178 2,171
2,200 qlr(
-2,250
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sdministrocdio Judicial

——

indice de gestio de ativo

Receitas -330.962,40 -348.506,00
indice de giro de ativos fixos/imobilizado -0,294 -0,311
Ativo Imobilizado 1.124.962,11 1.119.100,82
. ) ) Receitas -330.962,40 -348.506,00
Indice de giro total de ativos : -0,027 -0,029
Ativo 12.035.984,10 12.224.110,85
indice de Gestdo de Ativo
0.000 A Recuperanda apresentou elevagdo nos indices de Giro de Ativos Fixos
’ —{010
0,050 fev-19 TrTar=1<0;036 3br-100:02F——n31.1.029 e Giro Total de Ativos na ordem de 5,9% e 3,7% respectivamente quando
0,100 comparado com o més anterior.
-0,150 -0,154
-0,200
-0,250
-0,300 0284 -0,311
-0,350
-0,400 ~0,390
-0,450

e Giro de ativos fixos/imobilizado e Giro total de ativos
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\ sdministrocdio Judicial

indice de gestio de divida

Passivo Circulante + ELP -5.544.127,59

indice de endividamento

Passivo Circulante + ELP -5.544.127,59

indice de divida/patriménio

Patrimonio Liquido -6.491.856,51

Nos ultimos meses a Recuperanda apresentou indices de Gestdo da
Divida com resultados ruins, contudo peculiares a situacdo de empresas
em RJ.

Verifica-se uma piora nos indices de Endividamento ao longo do tempo
e, quando comparado os meses de abril/2019 e maio/2019, verifica-se
gue essa tendéncia se mantém, pois os indicadores de Endividamento e
Divida/Patrimdnio apresentam variacdo similar aos meses anteriores.

1,200
1,000
0,800
0,600
0,400
0,200
0,000
-0,200
-0,400
-0,600

-5.920.108,45
-0,461 -0,484

12.035.984,10 12.224.110,85

-5.920.108,45
0,854 0,939

-6.304.002,40

indice de Gestdo de Divida
0,939
0,835 0,849 0,804 —
fev-19 mar-19 abr-19 mai-19

OS5 OS5 0,461 -0,484

e [ndice de endividamento

e ndice de divida/patriménio
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sdminmistrocido jadicinl

——

v“ MAROQUES

indice de lucratividade e rentabilidade

L. Lucro Liquido 34.848,04 232.427,94
Margem de lucro liquido : -0,105 -0,667
Receita de Vendas -330.962,40 -348.506,00
Margem de lucro operacional Lucro Operacional 38.153,34 R 232.427,94 e
Receita de Vendas -330.962,40| -348.506,00 |
Lucro Bruto -317.763,07 -338.050,82
Margem de lucro bruto > > — 1,000 1,000
Receita Operacional Liquida -317.763,07 -338.050,82
P . . . Lucro Operacional 38.153,34 232.427,94
Indice de receita operacional/total de ativos : 0,003 0,019
Ativo 12.035.984,10 12.224.110,85
. Lucro Liquido 34.848,04 232.427,94
Retorno sobre ativo total (ROA) : 0,003 0,019
Ativo 12.035.984,10 12.224.110,85
e Lucro Liquido 34.848,04 232.427,94
Retorno sobre patrimonio liquido (ROE) — -0,005 -0,037
Patrimonio Liquido -6.491.856,51 -6.304.002,40
. ROE -0,005 -0,037
Grau de alavancagem fnanceira -1,854 -1,939
ROA 0,003 0,019
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indice de Lucratividade e Rentabilidade

0.500 Avaliando os indices de lucratividade e rentabilidade da Recuperanda,

0,011 -0,005 -0,005 verificamos que a exemplo dos meses anteriores, em maio/2019 os

0,000 T— 0,037 resultados apresentados ndo sdo bons, demonstrando resultados
-0,500 fev-19.0,006 mar-19,009 abr-19 0,003 mai-19. 0,019 eoativos para praticamente todos os indices.
-1,000
1500 Com base neste resultado, é salutar mencionar a necessidade da
’ — e e e Recuperanda buscar a melhora dos seus resultados com vista a obtenc¢do
-2,000 -1,835 -1,849 1,85 T 1,939 do planejamento de RJ inicial e dentro dos prazos estipulados.
-2,500

Retorno sobre ativo total (ROA)
= Retorno sobre patrimonio liquido (ROE)

e= == Grau de alavancagem fnanceira
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8. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Segue quadro com o resumo da posi¢do atual do processo de Recuperagdo Judicial das Recuperanda:

02/05/2019 — Mov. 163.1 — Expedic¢do de Intimagdo — Determinagdo de intimacdo da Administradora Judicial para que apresente seu parecer acerca
das manifestagdo e Embargos de Declaragdes ali indicadas;

14/05/2019 — Mov. 171.1 — Retorno de Oficio — Em resposta ao oficio recebido, o credor Ital Unibanco S.A. trouxe a informacdo de que inexiste
bloqueio de qualquer valor de titularidade da empresa Recuperanda;

17/05/2019 — Mov. 173 — Manifestagdo Associacdo dos Conddminos do Edificio Lumiére Residence — Requer o credor sua exclusdo da presente
Recuperacdo Judicial, tendo em vista ndo possui qualquer crédito junto a Recuperanda, salientando ainda que a derivagdo do débito informado pela
Recuperanda trata-se de Carta de Adesdo da unidade 1502B do referido condominio que, no entanto, esta registrado em nome do Sr. Emerson Pinheli;
20/05/2019 — Mov. 174 — Manifestacdo Administradora Judicial — Juntada de andlise de Divergéncia e Habilitacdes de Crédito, Relagdo Nominal de
Credores elaborada pela Administradora Judicial, bem como seu competente edital, nos moldes do art. 82 da Lei 11.101/2005;

24/05/2019 — Mov. 177.1 — Manifestacdo Banco do Brasil S.A. — Apresentacdo de Objecdo ao Plano de Recuperagdo Judicial;

27/05/2019 — Mov. 182.1 — Manifestacdo Banco Santander S.A. — Apresentacdo de Objecdo ao Plano de Recuperacdo Judicial;

28/05/2019 — Mov. 187.1 — Manifestacgdo Itat Unibanco S.A. — Apresentacdo de Objecdo ao Plano de Recuperacdo Judicial;

31/05/2019 — Mov. 187.1 — Manifesta¢do Recuperanda — Atesta ciéncia quanto a apresentacdo das Divergéncias de Créditos pelos credores, e informa

gue aguarda a realizacdo da Assembleia Geral de Credores.

Fonte: Processo n2 0029070-63.2018.8.16.0017
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vl\ MAROUES

Apresenta-se a seguir, as préoximas providéncias e eventos futuros no processo de Recuperag¢ado Judicial:

e Apresentacdo de parecer por esta Administradora Judicial sobre todas as movimentagdes processuais requeridas pelo MM. Magistrado.

Sendo o que se cumpria reportar, apresenta-se este relatério das atividades do devedor.

Por fim, esta Administradora Judicial permanece a disposicdo para o esclarecimento de eventuais duvidas remanescentes.

Maringa/PR, 10 de junho de 2019.

M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL
Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR - n° 65.066
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ANEXO |1 - iINDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Ativo Circulante

Liquidez Corrente

Passivo Circulante

INTERPRETAGCAO

Como podemos notar através da formula, seu calculo é feito a partir dos direitos de curto
prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto prazo, como
empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1, significa
que a empresa possui meios de honrar com suas obriga¢des de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obrigagdes de curto
prazo sdo iguais. Ja se o resultado for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obrigagGes de curto prazo.

O indice de liquidez corrente é o melhor indicador de solvéncia de curto prazo, pois revela a prote¢do dos credores em curto prazo por ativos, onde ha uma expectativa

gue estes possam ser convertidos em dinheiro rapidamente.

Ativo Disponivel

Liquidez Imediata

Passivo Circulante

Como podemos notar através da formula, o indice de liquidez imediata exclui os estoques e
contas a receber, tornando-se um indice de solvéncia de curtissimo prazo da empresa. Sua
interpretacdo é a mesma das anteriores, onde um indice acima de 1 é bom e abaixo de 1 é
ruim.

Indices de Liquidez

O indice de liquidez imediata é uma varia¢do dos indices anteriores, porém, considera-se somente o quanto a empresa tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa,

saldos bancarios e aplica¢Oes financeiras com liquidez imediata, como CDBs sem caréncia e fundos de investimentos com resgate de cotas de D+0.

Ativo Circulante + N3o Circulante

Liquidez Geral

Passivo Circulante + Ndo Circulante

Ele indica que a cada RS 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de direitos e
haveres no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

O indice de liquidez geral é um indicador de solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo.
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INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Receitas

indice de giro de ativos

I\iAROL 'S

\ sdministrocdio Judicial

fixos/imobilizado

Ativo Imobilizado

INTERPRETAGAO

O indice de giro do ativo imobilizado indica quanto a empresa vendeu para cada RS 1,00 de
investimento total. Quanto maior seu valor melhor, pois indica que a empresa é eficiente em
usar seus ativos permanentes para gerar receita.

O indice de giro de ativos imobilizados mede a eficiéncia da empresa em relagdo ao uso de seu imobilizado. Ela indica como a empresa esta usando seus ativos fixos, isto

o
>

2

<

LTl €, suas maquinas e equipamentos.

o

AT

iy

"

()

(U]

()]

T

k] Receitas
5
o=

indice de giro total de ativos
Ativo

Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicara que a empresa utiliza bem o total de seus
ativos, trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras palavras, se a empresa
apresentar um indice alto, ou maior do que a média do setor significard que ela gerou um
volume suficiente de negdcios, dado seu investimento total em ativos. Este é um indice muito
importante, uma vez que indica se as operagdes, e consequentemente as receitas, foram ou
ndo financeiramente eficientes. Caso a companhia apresente um indice baixo, ela tera que
aumentar suas vendas e vender alguns ativos.

O indice de giro do total de ativos mede a eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus ativos para gerar receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparagao

com o crescimento do ativo.
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INDICADORES FINANCEIROS

)=

FORMULA

Passivo Circulante + ELP

I\1 ARQUES

sdministrocdio Judicial

INTERPRETAGAO

O resultado da conta acima indicara quantos % de capital de terceiros a empresa possui.
Quanto maior seu valor, maior a participagdo de capital de terceiros no financiamento das

indice de endividamento

Ativo

operag¢des corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento baixos, pois
quanto menor for, maior sera a protegdo contra prejuizos em caso de faléncia da companhia.

(1]

=

=3l O indice de endividamento, também chamado de indice de endividamento total, é a relagdo entre o total de ativos e o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele
BB mede o percentual de fundos gerados pelos passivos circulantes e dividas de longo prazo.
@

Iy

(%]

(]

O

()]

©

k] Passivo Circulante + ELP

T

c

Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior serd a participacdo de capital de

indice de divida/patrimdnio

Patrimonio Liquido

terceiros na empresa, e, consequentemente, maior sera a divida da empresa.

O indice de divida/patriménio informa quanto de patrimdnio liquido a empresa tem para cada RS 1 de divida. Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de
endividamento, porém, mostrado em moeda e ndo em percentual.
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I\1 ARQUES

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Lucro Liquido

istrocdo jadicinl

INTERPRETAGAO

A margem liquida indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apds a
dedugdo de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de renda. Por
exemplo, a margem de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos se

Margem de lucro liquido

Receita de Vendas

essa margem esta boa ou ndo, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo.
Se esse valor for maior, temos uma empresa com vantagem competitiva perante seus
concorrentes. Entretanto, se estiver abaixo, a empresa pode estar operando com ineficiéncia
ou ter altas despesas com juros.

A margem de lucro liquido, também chamado de margem de lucro sobre as

vendas ou simplesmente margem liquida mede o percentual de lucro liquido que a empresa

conseguiu obter em relagdo ao seu faturamento. Ela é demonstrada em percentual.

Lucro Operacional

Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operagGes, desconsiderando as

Margem de lucro operacional
Receita de Vendas

despesas financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da margem liquida
esta realmente ou ndo nas operagdes da companhia.

eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liq

A margem de lucro operacional identifica o desempenho das operacdes de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de renda, isto &, ela mede a

uidas vieram das vendas e servigos de suas atividades operacionais.

Lucro Bruto

A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa estd ganhando como resultado direto de

Margem de lucro bruto

Indice de Lcratividade e Rentabilidade

Receita Operacional Liquida

suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior serd a rentabilidade
das vendas.

A margem de lucro bruto identifica a rentabilidade das vendas, apds a deduc¢do das despesas sobre vendas, como impostos sobre vendas, devolugdes, abatimentos, custo

dos produtos vendidos, entre outros.

P . Lucro Operacional
Indice de receita P

operacional/total de ativos Ativo

O indice de receita operacional mostra a capacidade de geragao de receita operacional dos ativos de uma companhia antes dos impostos e alavancagem.
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sdministrocdio Judicial
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— “ MARQUES

Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos ativos, melhor, e quanto mais
Lucro Liquido capitalizada a empresa for, menor serd o ROA. Se uma empresa apresentar um baixo indice
de retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geragdo de receita operacional serd
Retorno sobre ativo total insuficiente, ou ela estad pagando altas despesas com juros. Para uma melhor interpretagido
(ROA) do ROA, serd necessdrio comparar com periodos passados, a fim de ver a evolugdo da
Ativo empresa ao longo do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é
fundamental a fim de descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva
perante seus concorrentes.
O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return on Asset — ROA) também conhecido como retorno sobre o investimento, mede o retorno sobre o ativo total depois de
juros e impostos. Este indice é considerado um dos mais importantes, pois indica a lucratividade da empresa em relagdo aos investimentos totais, representados pelo ativo

total médio.
Lucro Liquido O ROE também é considerado um indice muito importante, pois ele mede a capacidade de
Retorno sobre patrimonio uma empresa de agregar valor a ela mesma utilizando recursos préprios, fazendo com que
liquido (ROE) ela cresga usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o ROA, é importante verificar

Patriménio Liquido a evolugdo do indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice de outras empresas.

O retorno sobre o patrimonio liquido (em inglés, Returno n Equity — ROE), indica quanto de prémio os acionistas e proprietarios estdo obtendo em relagdo aos seus
investimentos na empresa, isto é, o patrimonio liquido.

Se o resultado for igual a 1, a alavancagem sera zero, isto €, ndo ha capital de terceiros na

ROE companhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior do que 1, a
Grau de alavancagem alavancagem financeira sera considerada boa, pois o retorno do ativo total sera maior do que
financeira a remuneragdo paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situagdo da

ROA

empresa podera ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participagao de capital de
terceiros na companhia.

O grau de alavancagem financeira (GAF) é um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta submetida, isto €, se ha presenca de capital de terceiros de
longo prazo na estrutura de capital, identificando se a empresa estd alavancada ou ndo.
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